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AUF EINEN BLICK

VERTRIEBSABSATZ
Strom

Erdgas

Warme

Trinkwasser

VERTRIEBSKUNDEN
Strom

Erdgas

Warme

Trinkwasser

JAHRESABSCHLUSS
Anlagevermdégen
Investitionen
Eigenkapital
Bilanzsumme

Umsatz

Abschreibungen
Instandhaltungen

Konzessionsabgabe

GWh
GWh
GWh

Tsd. cbm

Anzahl
Anzahl
Anzahl
Anzahl

Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.

o d d d b dh

Mio.

2020

42,53
68,37
13,83

1.074,0

8.104
1.947
78
4.168

27,9
3,6
13,2
32,1
21,5
1,7
1,0
0,6

2019

40,14
65,88
13,45

1.108,3

7.582
1.911
7%
4.156

26,2
3,0
13,0
30,3
26,6
1,6
0,7
0,6

2018

42,73
72,67
13,23

1.123,4

7.632
1.966
73
4.175

24,9
1,7
12,4
30,1
26,5
1,5
0,7
0,6

2017

43,55

79,09

13,92
1.162,1

7.693
2.015
69
4.148

24,8
1,9
11,8
29,8
27,6
1,5
0,5
0,6

2016

46,00

74,10

12,93
1.083,0

7.756
2.028
61
4.151

24,4
2,4
11,3
28,9
26,4
1,4
0,4
0,5
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

GESCHAFTSFUHRUNG
Sabine Melbig

GESELLSCHAFTER

Mit einem Anteil von 65 PROZENT am Kapital:
Keldorado Baderbetriebe GmbH | Kelheim

Mit einem Anteil von 35 PROZENT am Kapital:
Thiiga Aktiengesellschaft | Miinchen

AUFSICHTSRAT

Christian Schweiger (ab 01.05.2020)
Erster Blrgermeister
Aufsichtsratsvorsitzender
Kelheim

Dr. Winfried Rasbach

Dr. jur. | Stv. Vorsitzender

Prokurist und Leiter Recht
Thiiga Aktiengesellschaft

Minchen

Ludwig Birkl

Dipl.-Ing.

Mitglied des Stadtrates
Kelheim

Regina Hierl
Reiseverkehrskauffrau
Mitglied des Stadtrates
Kelheim

Karl Matecki

Dipl.-Kfm.

Thiiga Aktiengesellschaft
Unterhaching

Thomas Miiller (ab 01.05.2020)
Studienrat

Mitglied des Stadtrates
Kelheim

Leonhard Schweiger (bis 30.04.2020)
Polizeibeamter i. R.

Mitglied des Stadtrates

Kelheim

Walter Siller (bis 30.04.2020)
Versicherungskaufmann
Mitglied des Stadtrates
Kelheim

Horst Hartmann (bis 30.04.2020)
Erster Blrgermeister
Aufsichtsratsvorsitzender
Kelheim

Alois Beckstein (bis 30.04.2020)
Lehreri.R.

Mitglied des Stadtrates
Kelheim

Bernhard Fischer (ab 01.05.2020)
Unternehmer

Mitglied des Stadtrates
Kelheim

Christiane Lettow-Berger
Geschéftsfrau

Mitglied des Stadtrates
Kelheim

Dieter Matthes

Dipl.-Kfm. | Handlungsbevollméachtigter
Thiiga Aktiengesellschaft

Minchen

Christian Prasch
Bankkaufmann
Mitglied des Stadtrates
Kelheim

Stephan Schweiger (ab 01.05.2020)
Metallbaumeister

Mitglied des Stadtrates

Kelheim

Dr. Giinter Walther

Dr.-Ing. | Handlungsbevollméchtigter
Thiga Aktiengesellschaft

Miesbach




BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Stadtwerke

Kelheim

Die Sicherung der Energie- und Trinkwasserversorgung
steht fur die Stadtwerke Kelheim an oberster Stelle.
Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie haben
die Stadtwerke daher frihzeitig umfangreiche Vor-
kehrungen zur Aufrechterhaltung des Betriebes getrof-
fen. Der Megatrend Digitalisierung erhielt zudem einen
regelrechten Schub, da der GroBteil der internen und
externen Kommunikation weitestgehend digital erfolgt
ist. Die Stadtwerke Kelheim bieten durch den Glasfaser-
ausbau die Technologie, die uns Vernetzung trotz gebo-
tener physischer Distanz ermdéglicht. Davon profitieren
nicht nur Unternehmen, sondern auch die Blrgerinnen

und Blrger unserer Heimat.

Christian Schweiger | Aufsichtsratsvorsitzender

SCHWER- .
PUNKTE .

2020 &

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschéftsjahres 2020
zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Ge-
schaftsentwicklung und -politik, der Unternehmensstrategie
und -planung, der wirtschaftlichen Lage sowie Uber die Risikosi-
tuation, das Risikomanagement und das interne Kontrollsystem
durch mundliche und schriftliche Berichte der Geschaftsfuh-
rung unterrichten lassen. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen wurden dem Aufsichts-

rat jeweils detailliert erlautert und begrindet.

Anhand der Vorlagen und der erteilten Auskinfte hat der Auf-
sichtsrat die ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag oblie-
genden Aufgaben umfassend und pflichtgemal wahrgenommen.
Dabei hat er die Geschaftsfihrung bei der Leitung des Unterneh-
mens regelmagig beraten und alle Geschéftsvorfalle von grund-

legender Bedeutung kontinuierlich begleitet und Uberwacht.

Im Geschaftsjahr 2020 ist Horst Hartmann aus dem Aufsichts-
rat ausgeschieden (zum 30.04.2020). Den Vorsitz hat Christian
Schweiger (ab 01.05.2020) Ubernommen.

Die mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 1. Dezember 2020
zum Abschlussprifer bestellte Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft PKF Fasselt Partnerschaft mbB, Nirnberg, hat den von
der Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss und den
Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2020 gepriift und den unein-

geschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Nach eigener Prifung hat der Aufsichtsrat zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht der STADTWERKE KELHEIM GmbH & Co KG

UMSETZUNG MASSNAHMEN AUS DEM WASSERKONZEPT

VERSTARKTER VERTRIEB IM BREITBANDBEREICH
SCHAFFUNG EINER OPTIMALEN AUSGANGSBASIS
IM RAHMEN DES FOTOJAHRES FUR DIE

4. REGULIERUNGSPERIODE GASNETZ

AUSBAU DER FERNWIRKTECHNIK

keine Einwendungen erhoben. Der Gesellschafterversammliung
wurde vorgeschlagen, den Jahresabschluss 2020 festzustellen

und den Lagebericht zu genehmigen.
FUr die im Geschéaftsjahr 2020 geleistete erfolgreiche Arbeit
bedankt sich der Aufsichtsrat bei der Geschaftsfihrung, dem

Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit

besonderer Anerkennung.

Kelheim, 14. Juni 2021

Der Aufsichtsrat der STADTWERKE KELHEIM GmbH & Co KG

a/@@h

Christian Schweiger Dr. Winfried Rasbach

\Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender



Januar 2020: TUV Zertifizierung Kundenzufriedenheit

Januar 2020: Willkommen im Team! Alexander Zufelde

Januar 2020: Glasfaserausbau
Inbetriebnahme POP Kastlacker

Mérz 2020: Baustelle Wasserhauptleitung HallstattstraBe

MEILENSTEINE — ERSTES QUARTAL

Februar 2020: HELAU

Marz 2020:
Konzessionsvergabe
Strom- und Erdgas

MEILENSTEINE — ZWEITES QUARTAL

April 2020: Baustelle Mai 2020: Willkommen im

Wasserverbindungsleitung Team! Andreas Weinzierl
Weltenburg - Kelheim

Mai 2020:Inbetriebnahme
Ladesaule Keldorado

Juni 2020: Aufsichtsratssitzung erstes Halbjahr in Kelheim

Mai 2020: Inbetriebnahme
Ladesaule am
Einkaufscenter Kelheim

Juni 2020: Verabschiedung Dietmar Kraus

Juni 2020:Inbetriebnahme Ladesaule Wohrdplatz




MEILENSTEINE — DRITTES QUARTAL

Juli 2020: E-Carsharing - der DONAURenner der Stadtwerke

Juli 2020: Stadt Kelheim
bezieht Okostrom

August 2020: Clip-Dreh
neuer Imagefilm

Juli 2020:Revision
Biomasseheizkraftwerk

August 2020: Baustelle
Trassenerweiterung
Breitband im Hohlweg

September 2020: Baustelle
BojerstraBe-FlurstraBe

Juli 2020: Interview
E-Carsharing mit
TVA-Regionalsender
Ostbayern

Juli 2020: Inbetriebnahme
Ladesaule am Donaupark

August 2020: PROLIGNIS besucht BMHKW

September 2020:
Willkommen im Team! Auszubildende Anna Lermer

Oktober 2020: Baustelle
Mittelspannungsleitung Weltenburg-Staubing

Oktober 2020: Rohrnetzspulung

MEILENSTEINE — VIERTES QUARTAL

November 2020: Konzessionsvertrag Wasser

Dezember 2020: Willkommen im Team! Robert Wallasch

Dezember 2020: Willkommen im Team! Johannes Schinn

Dezember 2020: Glasfaser Grundschule Kelheim-Nord




UNTERNEHMEN | PERSONAL

] HERAUSFORDERUNG ,CORONA'* -
FLEXIBILITAT IST GEFRAGT
DIGITALISIERUNG — WICHTIGER DENN JE

] AUSBILDUNG — MIT GUTEM BEISPIEL VORAN

] BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT -
MIT SYSTEM

SCHWER-

PUNKTE
PERSONAL

HERAUSFORDERUNG ,CORONA‘ — FLEXIBILITAT IST GEFRAGT

Auch die Stadtwerke Kelheim mussten im Geschaftsjahr
2020 die Herausforderungen der Corona-Pandemie meistern.
Mit umfassenden Hygiene- & SchutzmaBnahmen gelang es,
die sichere Versorgung jederzeit aufrecht zu erhalten und die
Mitarbeiter*innen zu schiitzen. Auf Grundlage des neu und

kurzfristig vereinbarten Tarifvertrages “TV-COVID“ erfolgte flr

einen Teil der Belegschaft in einem Zeitraum von drei Mona-
ten Kurzarbeit. Durch die Einfihrung flexibler Arbeitszeiten,
der Bildung fester Arbeitsteams sowie Regelungen zu mobilem
Arbeiten und Homeoffice wurde fUr jeden Einzelnen ein siche-

res Arbeitsumfeld geschaffen.

BETRIEBSZUGEHORIGKEIT NACH ABTEILUNG

TECHNISCHE ANLAGEN
UND NETZE

GESCHAFTSFUHRUNG

MARKT UND HANDEL

BETRIEBSWIRTSCHAFT UND
INTERNER SERVICE
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DIGITALISIERUNG — WICHTIGER DENN JE

Digitalisierung revolutioniert Geschaftsmodelle und verandert
Unternehmensstrukturen. Corona fuhrte zudem zu einem re-
gelrechten Digitalisierungsschub. Die Stadtwerke Kelheim

waren und sind geristet und haben die Digitalisierung in allen

Unternehmensbereichen weiter stark vorangetrieben. Bespre-
chungen, Meetings, Schulungen, Seminare etc. fanden groB-

tenteils online statt.

AUSBILDUNG - MIT GUTEM BEISPIEL VORAN

Zur Fachkraftesicherung ist es wichtig, dass Ausbildungsplatze
angeboten und besetzt werden. Die Stadtwerke Kelheim hiel-
ten im Berichtsjahr an ihrer Ausbildungsstrategie fest und pla-
nen auch fur das Jahr 2021 die Vergabe von zwei Ausbildungs-

platzen.

BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT — MIT SYSTEM

Gesundheit, Wohlbefinden und Arbeitsfahigkeit der Mitarbei-
ter*innen sind die entscheidenden Faktoren fir den wirt-
schaftlichen Erfolg eines Unternehmens und der Sicherung

von Fachkraften.

ZAHLEN, DATEN, FAKTEN

Zum 31. Dezember 2020 beschaftigten die Stadtwerke
Kelheim insgesamt 52 Mitarbeiter*innen (Vorjahr 53),
einschlieBlich eines Beschaftigten in Altersteilzeit. Der
Anteil der weiblichen Beschaftigten an der Gesamtbe-
legschaft betrug 48,46 % (Vorjahr 39,62 %). In Teilzeit
waren 13 Mitarbeiter*innen (Vorjahr 10) beschéftigt. Die
durchschnittliche Betriebszugehorigkeit lag bei 10,38

Die Stadtwerke Kelheim nahmen daher im Herbst 2020 an
einer 5-teiligen Seminarreihe zur Einfihrung und Intensivie-

rung des ,Betrieblichen Gesundheitsmanagements” teil.

ey

Jahren (Vorjahr 11,98 Jahre), das Durchschnittsalter bei
40,48 Jahren (Vorjahr 41,79 Jahre) und die Schwerbehin-
dertenquote bei 1,92 %.

Die Geschaftsfiihrung der Stadtwerke Kelheim dankt
allen Kolleg*innen sowie dem Betriebsrat fiir den tag-

lichen Einsatz und die gute Zusammenarbeit!




UNTERNEHMEN | INNOVATIONEN

ELEKTROMOBILITAT

PRIVATE LADELOSUNGEN
CARSHARING
FORSCHUNGSPROJEKT IDEAL
OFFENTLICHES WLAN

ELEKTROMOBILITAT

Im Jahr 2020 fand eine deutliche Verdichtung der Ladeinfra-
struktur im Stadtgebiet Kelheim statt. Die Forderung erfolgte
Uber das Programm ,Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge
in Bayern® des Bayerischen Staatsministeriums flr Wirtschaft
und Medien, Energie und Technologie. Aussichtsreiche Stand-
orte wurden dabei mithilfe einer Potenzialanalyse der Geospin
GmbH aus dem Jahr 2019 identifiziert.

Neben der bestehenden Ladesédule am Parkplatz Niederdorfl
stehen den Kelheimer Birger*innen nun auch Lademoglich-

keiten an den Standorten Wohrdplatz, Keldorado, Kelheimer

SCHWER-

PUNKTE

INNOVATIONEN

Einkaufscenter und Donaupark zur Verfigung. Weiterhin be-
steht die Moglichkeit, durch eine Kooperation mit der REWAG
an deren Infrastruktur zu laden. Uber entsprechende Roaming-
Vertrage oder den AdHoc-Zugang kénnen auch Touristen die

Ladesaulen nutzen.

Zudem erfolgte eine Umstellung der Vertragsbeziehungen mit
der REWAG, wonach kinftig die Stadtwerke die Belieferung der
finf Kelheimer Ladesaulen Gbernehmen. Im Jahr 2020 konnten
demnach bereits ber 800 Ladevorgange abgewickelt werden.

Flr 2021 ist der Ausbau weiterer Standorte geplant.

PRIVATE LADELOSUNGEN

Nicht nur im 6ffentlichen Bereich engagieren sich die Stadtwerke
Kelheim im Zuge der Mobilitatswende. Im vierten Quartal wurden
entsprechende Vorbereitungen getroffen, um den Kelheimer™in-
nen das Laden im eigenen Zuhause zu ermoglichen. Abgestimmt
auf das Forderprogramm 440 der KfW bieten die Stadtwerke neben
einer Wallbox auch die dazugehdrige Installation und Montage,
vorbehaltlich entsprechender Gegebenheiten vor Ort, zu attrak-
tiven Konditionen an. Fir das kommende Geschéftsjahr werden

Ladeltsungen flr Geschaftskunden erarbeitet.

CARSHARING

Seit August 2020 bieten die Stadtwerke Kelheim ein stations-
basiertes Carsharing an. Der DONAURenner, ein BMW i3, steht
am Wohrdplatz bereit. Damit nimmt Kelheim eine Vorreiter-
rolle ein, denn weniger als 5% der Gemeinden dieser GroBen-
ordnung bieten ein solches Angebot. Die Verwaltung sowie der

gesamte Buchungsvorgang werden Uber eine App (,M0QO*)

FORSCHUNGSPROJEKT IDEAL

Vier Jahre lang haben die Stadtwerke Kelheim im Vorhaben
,Impedanzregler und dezentrales Engpassmanagement zur au-
tonomen Leistungsflusskoordinierung®, kurz IDEAL, geforscht.
Das vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie ge-
forderte Projekt wurde zum Jahreswechsel erfolgreich abge-
schlossen. Ziel war die Entwicklung eines autonomen Multi-
Agenten-Systems zur optimierten Leistungsflusskoordinierung
mit Impedanzreglern flr die Hochspannungsebene unter Be-
rdcksichtigung verfligbarer Flexibilitat aus der Mittelspannung.
Zur Erfassung der Verflugbarkeit der Flexibilitat unterlagerter

Netzebenen wurde eine Netzzustandsschatzung durchgefihrt.

OFFENTLICHES WLAN

FUr das Jahr 2021 steht zudem der Aufbau eines offentlichen
WLANSs in der Kelheimer Innenstadt an. Kelheimer Biirger*in-
nen sowie Besuchern steht dieses werbebasierte Angebot kos-
tenfrei zur Verfligung. Flr eine ausreichende Geschwindigkeit

sorgt die Anbindung an das leistungsstarke Breitbandnetz der

abgewickelt. Die gesetzlich geforderte halbjahrliche Fihrer-
scheintberprifung kann bequem Uber das Postident-Verfah-
ren oder im Kundencenter der Stadtwerke durchgeftihrt wer-
den. Trotz herausfordernder Rahmenbedingungen infolge der
Corona-Pandemie verzeichnete das Carsharing 2020 bereits

Uber 90 Buchungen.

Dazu wurden im Rahmen des Feldtests Transformatorstationen
mit Rogowski-Spulen, Messumformern und Zahlern ausgerts-
tet. Durch Auswertung der erhobenen Daten konnten bereits
aufschlussreiche Erkenntnisse im Bereich des Nieder- und Mit-

telspannungsnetzes gewonnen werden.

Stadtwerke. Die Accesspoints werden auf einem StraBenlater-
nenmast angebracht, welcher sich aufgrund seiner Optik in das
Stadtbild einflgt. Eine Inbetriebnahme ist flr die Jahresmitte

2021 geplant.



STADTWERKE KELHEIM GMBH & CO KG
HallstattstraBe 15 |1 93309 Kelheim

Telefon 09441 5032-390 9 stadtwerke-kelheim.de
Fax 09441 5032-399 facebook.com/stadtwerkekelheim




