Stadtwerke

Kelheim

FUR MICH
FUR UNS
FUR ALLE

GESCHAFTSBERICHT 2022



BERICHT UBER DAS
GESCHAFTSJAHR

Fir Kelheiu




AUF EINEN BLICK IMPRESSUM

2022 2021 2020 2019 2018 © Copyright by STADTWERKE KELHEIM GmbH & Co KG

Nachdruck, auch auszugsweise, nicht gestattet
VERTRIEBSABSATZ
Strom GWh 49,45 48,83 42,53 40,14 42,73

Erdgas GWh 70,83 78,13 68,37 65,88 72,67

Redaktionelle Bearbeitung:

STADTWERKE KELHEIM GmbH & Co KG
Warme GWh 13,86 15,22 13,83 13,45 13,23

Trinkwasser Tsd. cbm 1.082,8 1.065,7 1.074,0 1.108,3 1.123,4 Fotos & Grafiken:

STADTWERKE KELHEIM GmbH & Co KG
VERTRIEBSKUNDEN Die Griibeltater GmbH
Strom Anzahl Rainer Schneck

Erdgas Anzahl Attila Henning

5 Michelle Bovens
Warme Anzahl

) www.altrofoto.de
Trinkwasser Anzahl

Layout, Druckvorstufe, Herstellung:
JAHRESABSCHLUSS Die Griibeltater GmbH | Werbeagentur | Schwandorf
Anlagevermdégen

Investitionen
Eigenkapital
Bilanzsumme
Umsatz
Abschreibungen

Instandhaltungen

.€
.€
.€
.€
.€
.€
.€
.€

Konzessionsabgabe




ORGANISATIONSSTRUKTUR

GESCHAFTSFUHRUNG
Sabine Melbig

GESELLSCHAFTER

2

Keldorado BHhuga

Mit einem Anteil von 65 PROZENT am Kapital: Mit einem Anteil von 35 PROZENT am Kapital:
Keldorado Baderbetriebe GmbH | Kelheim Thiiga Aktiengesellschaft | Mlinchen

AUFSICHTSRAT

Christian Schweiger
Erster Burgermeister
Aufsichtsratsvorsitzender
Kelheim

Ludwig Birkl

Dipl.-Ing.

Mitglied des Stadtrates
Kelheim

Regina Hierl
Reiseverkehrskauffrau
Mitglied des Stadtrates
Kelheim

Karl Matecki

Dipl.-Kfm.

Thiiga Aktiengesellschaft
Unterhaching

Maria Meixner
Heilpddagogische Fachkraft
Mitglied des Stadtrates
Kelheim

Christian Prasch
Bankkaufmann
Mitglied des Stadtrates
Kelheim

Dr. Winfried Rasbach

Dr. jur. | Stv. Vorsitzender

Prokurist und Leiter Recht
Thiiga Aktiengesellschaft

Minchen

Bernhard Fischer
Unternehmer

Mitglied des Stadtrates
Kelheim

Christiane Lettow-Berger
Geschaftsfrau

Mitglied des Stadtrates
Kelheim

Dieter Matthes

Dipl.-Kfm. I Handlungsbevollméachtigter
Thiiga Aktiengesellschaft

Minchen

Thomas Miiller
Studienrat

Mitglied des Stadtrates
Kelheim

Dr. Giinter Walther

Dr.-Ing. | Handlungsbevollmachtigter
Thiiga Aktiengesellschaft

Miesbach




BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Stadtwerke

Kelheim

Versorgungssicherheit war das vorherrschende Thema im Be-
richtsjahr. Die angespannte politische und wirtschaftliche Lage
verunsicherte Verbraucherinnen und Verbraucher wie schon
lange nicht mehr. Die Entwicklungen der Energiepreise und die
verschiedenen von der Bundesregierung beschlossenen Ent-
lastungsmaBnahmen forderten auch die gesamte Energiebran-
che. Kundinnen und Kunden der Stadtwerke Kelheim konnten
jedoch beruhigt sein. Sie profitierten von der guten Beschaf-

fungsstrategie ihres Energieversorgers.

Um noch unabhéngiger von der weiterhin angespannten Wett-

Christian Schweiger | Aufsichtsratsvorsitzender

bewerbssituation am Markt agieren zu kénnen, erfolgte die
Implementierung einer eigenen Tiefbaukolonne. Mit dem fach-
lichen Know-how vor Ort kann noch flexibler auf geplante Bau-
vorhaben reagiert werden. Das kommt insbesondere den Biir-

gerinnen und Birgern in Kelheim zugute.

m  UMSETZUNG MASSNAHMEN AUS DEM WASSERKONZEPT

S C H W E R m  FORTFUHRUNG, AUSBAU UND VERTRIEB GLASFASER

m  AUSBAU WACHSTUMSMARKT E-MOBILITAT

P U N K T E m  REZERTIFIZIERUNG TSM (TECHNISCHES SICHERHEITSMANAGEMENT)

= START PILOTPROJEKT ,QUARTIERSLOSUNG*

= AUFBAU EINER EIGENEN TIEFBAUKOLONNE
m  AUSBAU DER SOLARENERGIE

Der Aufsichtsrat lieB sich wahrend des Geschéaftsjahres 2022
zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Ge-
schaftsentwicklung und -politik, der Unternehmensstra-
tegie und -planung, der wirtschaftlichen Lage sowie Uber
die Risikosituation, das Risikomanagement und das interne
Kontrollsystem durch mindliche und schriftliche Berich-
te der Geschaftsfuhrung unterrichten. Abweichungen des
Geschéaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen
wurden dem Aufsichtsrat jeweils detailliert erlautert und be-

grindet.

Anhand der Vorlagen und der erteilten Auskinfte hat der
Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag
obliegenden Aufgaben umfassend und pflichtgemaBs wahr-
genommen. Dabei hat er die Geschaftsfiuhrung bei der Lei-
tung des Unternehmens regelmaBig beraten und alle Ge-
schaftsvorfalle von grundlegender Bedeutung kontinuierlich

begleitet und Gberwacht.

Die mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 1. Dezember 2022
zum Abschlussprifer bestellte Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft PKF Fasselt Partnerschaft mbB, Nirnberg, hat den
von der Geschaftsfihrung aufgestellten Jahresabschluss und
den Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2022 gepruft und den

uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Nach eigener Prifung hat der Aufsichtsrat zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht der STADTWERKE KELHEIM

GmbH & Co KG keine Einwendungen erhoben. Der Gesell-

s THG-QUOTE (TREIBHAUSGASMINDERUNGSQUOTE)

schafterversammlung wurde vorgeschlagen, den Jahresab-
schluss 2022 festzustellen und den Lagebericht zu geneh-

migen.
Flr die im Geschaftsjahr 2022 geleistete erfolgreiche Arbeit
bedankt sich der Aufsichtsrat bei der Geschaftsfihrung, dem

Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

mit besonderer Anerkennung.

Kelheim, 15. Juni 2023

Der Aufsichtsrat der STADTWERKE KELHEIM GmbH & Co KG
O“/\AQM

Christian Schweiger Dr. jur. Winfried Rasbach

\Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender




MEILENSTEINE — ERSTES QUARTAL

Januar 2022: Errichtung Loschwasserbehalter Winzerberg

Februar 2022:
Rohrnetztberpriifung Gas

Marz 2022: Stromhaupt-
leitung Am Lehenberg
und Winzerberg

Februar 2022: Notstromaggregat
,Hochbehéalter Weltenburg*

Marz 2022: Feuerwehriibung Loschwasserbehélter
Winzerberg

April 2022: Verabschiedung Gerhard Steinberger

April 2022: neue
Dienstleistung THG-Quote

B

Stadtwerke

April 2022: Willkommen im
Team! Stefan Gebhardt

April 2022: Trafostation
KelheimwinzerstraBe

Mai 2022: Betriebsrats-
wahlen - unser neuer
Betriebsrat

Mai 2022: Zertifizierung TSM - Technisches Sicherheitsma-
Mai 2022: Auszeichnung Umwelt- und Klimapakt Bayern GOLD nagement in den Bereichen Strom, Erdgas und Trinkwasser

Juni 2022: Klingendes Saal

Mai 2022: Strom- und
Glasfaserleitung
Baugebiet Sandfeld

Juni 2022: JUKUU-Festival




Juli 2022: Trinkwasser- August 2022:
hauptleitung Wasserhauptleitung
Pralat-Meind|-StraBe AltvaterstraBe
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August 2022: Radlsommer

August 2022: Erstes Treffen Krisenszenario Gasmangellage

September 2022: Teilver-
kabelung Klosterlleitung

MEILENSTEINE — VIERTES QUARTAL

Oktober 2022: Etablierung eigener Tiefbaukolonne. Oktober 2022:
Willkommen im Team! Michal Chrzanowski, Michael Schuss und Sebastian Roithmeier Betriebsausflug - Haus der

Bayerischen Geschichte

"at::fhre D November 2022: Verabschie-

dung Xaver Scheibinger

Oktober 2022: Willlommen
im Team! Jessica Heiles

e stadtwerke
Kelheim
| ]

November 2022: Zertifizie-
rung TSM Fernwarme

A

November 2022: Willkommen = .

im Team! Raik Michauk

Dezember 2022: Aufsichtsratssitzung 2. Halbjahr in Miinchen

Dezember 2022: Aufbau Ladesaule AsamstraBe in Weltenburg




UNTERNEHMEN | PERSONAL

] RECRUITING UND NACHWUCHSFORDERUNG
] EIGENE TIEFBAUKOLONNE

] UBERNAHME DER ABRECHNUNG

SCHWER-

PUNKTE
PERSONAL

RECRUITING UND NACHWUCHSFORDERUNG

Der Fachkraftemangel stellt auch die Stadtwerke Kelheim vor
immense Herausforderungen. Ein starker Wettbewerb, auch zu
anderen Wirtschaftszweigen, erschwert die Suche nach quali-
fiziertem Nachwuchs. Sogenannte ,SchlUsselpositionen” las-

sen sich schwer rekrutieren.

Um das Recruiting weiterhin zu professionalisieren, wurde
eine entsprechende Software implementiert. Hiermit werden
Prozesse vereinfacht und Transparenz von der Bewerbung bis

zur Einstellung geschaffen. Neue Stellen werden verstarkt Gber

ALTERSSTRUKTUR
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16-20 Jahre 21-30 Jahre 31-40 Jahre

. mannlich . weiblich Gesamt

soziale Medien veroffentlicht. Zusatzlich ist die Neugestaltung

einer Karriereseite in die Wege geleitet.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Nachwuchsférderung
durch gezielte Aus- und Weiterbildung. Der qualifiziert aus-
gebildete Nachwuchs wurde Ubernommen und wird stetig
weiterentwickelt. Die Nachbesetzung wichtiger Positionen im
Unternehmen steht im Fokus und wird durch entsprechende
Fortbildungen geférdert. Der Personalstand bleibt insgesamt
stabil.

b ak.

41-50 Jahre 51-60 Jahre > 61 Jahre

EIGENE TIEFBAUKOLONNE

Auch das Baugewerbe ist vom steigenden Fachkraftemangel
betroffen. Um kunftig flexibler auf geplante Bauvorhaben und
Stérungen reagieren zu kénnen, haben sich die Stadtwerke
Kelheim dazu entschlossen, eine eigene Tiefbaukolonne aufzu-
bauen. Ein Team von vier ,Tiefbauern® wurde rekrutiert und ent-
sprechende PersonalmaBnahmen geplant und umgesetzt.

Damit haben die Stadtwerke Kelheim das Fachwissen im Haus
und kénnen noch besser auf die Winsche ihrer Kunden einge-
hen. Durch die zusatzliche Tiefbaumannschaft werden zudem
andere Bereiche entlastet, da beispielsweise zur Stérungsbesei-

tigung zwischendurch kein Personal abgezogen werden muss.

ZAHLEN, DATEN, FAKTEN

Zum 31. Dezember 2022 beschaftigten die Stadtwerke ins-
gesamt 52 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (MA) (Vorjahr
53 MA), einschlieBlich ein Beschéftigter in Altersteilzeit. Der
Anteil der weiblichen Beschaftigten an der Gesamtbeleg-
schaft betrug 40,38 % (Vorjahr 37,74 %). In Teilzeit waren
11 MA (Vorjahr 12 MA) beschaftigt. Die durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit lag bei 11,35 Jahren (Vorjahr 9,87
Jahre). Das Durchschnittsalter der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter lag bei 41,33 Jahren (Vorjahr 39,60 Jahre). Die
Schwerbehindertenquote betrug 0,00 % (Vorjahr 1,89 %).
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UBERNAHME DER ABRECHNUNG

Die bisher von einem externen Dienstleister durchgefthrte Perso-
nalabrechnung wurde vom Personalmanagement der Stadtwerke
Kelheim zum Ende des Berichtsjahres komplett tbernommen.

In diesem Bereich ist nun das gesamte Know-how vor Ort ange-

siedelt und die Digitalisierung wird weiter forciert.

Dankbarkeit starkt die Teambildung und das Selbstver-
trauen der Belegschaft — dies wirkt sich wiederum posi-
tiv auf die tagliche Arbeit aus. Positive und erfolgreiche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die Grundlage fiir
ein erfolgreiches Unternehmen! Die Geschaftsfiihrung
bedankt sich fiir das positive und erfolgreiche Miteinan-

der bei den Kolleginnen und Kollegen

und dem Betriebsrat! \{\ /$/




UNTERNEHMEN | INNOVATIONEN

n ELEKTROMOBILITAT
= CARSHARING
n WARMEVERSORGUNG

] DIGITALISIERUNG

ELEKTROMOBILITAT

Dank einer Kooperation mit der Stadt Kelheim konnte das An-
gebot an offentlicher Ladeinfrastruktur im Jahr 2022 verdoppelt
werden. Im Zuge eines burgerfreundlichen Rollouts wurden die
Standorte Aumihle, FinkenstraBe, Andreas-Aman-StraBe und

Weltenburg erschlossen.

Zudem wurde der Bereich Tourismus

durch eine Aufstockung der Ka-

pazitat am Wohrdplatz aufgrund

der hohen Nachfrage gestarkt.
Aktuell stehen den Kunden zehn

Ladesaulen zur Verflgung. So-

wohl die Anzahl der Ladevorgan-

CARSHARING

Im August 2020 starteten die Stadtwerke mit dem DONAURen-
ner, einem BMW i3, ein innovatives, stationsbasiertes Carsha-
ring-Angebot. Im Zuge der Erweiterung der Ladeinfrastruktur
am Wohrdplatz wurde der DONAURenner an einen attraktiven
Standort in der Kelheimer Innenstadt versetzt und hat seinen

festen Parkplatz nun in der DonaustraBe.

SCHWER-

PUNKTE

INNOVATIONEN

ge als auch der Energieabsatz verzeichneten einen Anstieg von
Gber 50 % zum Vorjahr (+67 %). Fur das Jahr 2023 ist eine Er-
schlieBung von mindestens drei attraktiven Standorten vorgese-
hen. Da vermehrt Anfragen von lokal ansassigen Unternehmen
eintreffen, sollen kinftig auch entsprechende Kooperationen

fokussiert werden.

Durch eine friihzeitige Implementierung der Onlinebestellstre-
cke zur THG-Vermarktung im ersten Quartal 2022 konnten so-
wohl die Stadtwerke als auch die Kunden finanziell profitieren.
Zudem erfolgt Uber diese Losung eine Vermarktung der THG-
Quote aus dem eigenen Fuhrpark und den &ffentlichen Lade-

saulen.

FUr das Jahr 2023 steht eine Erweiterung des Angebotes um ein,
zunachst regional begrenztes, Quartiers-Carsharing an. Da-
durch sollen weitere Erfahrungen in diesem Bereich gesammelt
werden. Der urspringlich anvisierte Start Ende 2022 verzogert
sich durch die allgemein bekannte Lieferproblematik bei Neu-

wagen auf das Jahr 2023.

WARMEVERSORGUNG

Im Zuge der Ukraine-Krise nahmen die Anfragen nach Fern-
warme-Anschlissen sprunghaft zu. Durch den Einsatz von Bio-
masse gewahrleisten die Stadtwerke eine sichere und klima-
freundliche Warmeversorgung. Das Bundesamt fur Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle (BAFA) hat im September 2022 die Bun-
desforderung fur effiziente Warmenetze (BEW) auf den Weg ge-
bracht. Im Jahr 2022 wurde damit gestartet, drei Forderantrage

im Rahmen dieses Programmes vorzubereiten.

Als EinzelmaBnahme ist ein Pufferspeicher am Standort des
Biomasseheizkraftwerkes mit einem Volumen von ca. 200 m3
angedacht. Dieser soll zur Verringerung des Gaseinsatzes, zur
Spitzenlastglattung und als Vorbereitung eines Parallelbetrie-

bes dezentraler Warmeerzeuger beitragen. Die Inbetriebnahme

DIGITALISIERUNG

Die Einmessung von HausanschlUssen soll zukUnftig mittels
LJAugmented Reality” digitalisiert werden. Die erfassten Daten
werden Uber das Smartphone an das Geoinformationssystem
(GIS) Ubermittelt. Im Jahr 2022 hat das entsprechende Scou-
ting stattgefunden. Die Einflihrung eines regelwerkskonformen

Systems ist im ersten Halbjahr 2023 geplant.

wird flr Herbst 2023 angestrebt. Im Rahmen eines Transforma-
tionskonzeptes ist bis 2045 die Untersuchung einer Weiter-
entwicklung des bestehenden Fernwarmenetzes hin zur Treib-
hausgasneutralitat geplant. Dabei wird neben dem Bestand
auch ein mogliches Ausbauszenario und das daraus resultie-

rende Versorgungskonzept bertcksichtigt.

Mittels Machbarkeitsstudie wird die Warmeversorgung des
Neubaugebietes ,Hohenpfahl West® in Verbindung mit einer
Zusammenfuhrung des kleinen Inselnetzes Hohenpfahl ana-

lysiert.

Nach der Erstellung der Konzepte soll eine entsprechend ge-

forderte Umsetzung erfolgen.

Im Rahmen des Workshops ,Kundeninteraktion digital® wurde
fur den Netzbetrieb die Einflhrung eines Hausanschluss-Por-
tals als Handlungsoption definiert. Der interne Prozess wurde
bereits erfasst und Anforderungen an die Software definiert.

Eine Einfihrung des Systems ist bis Ende 2023 angedacht.
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