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VERTRIEBSABSATZ

Strom GWh 48,83 42,53 40,14 42,73 43,55
Redaktionelle Bearbeitung:
Erdgas GWh 78,13 68,37 65,88 72,67 79,09
STADTWERKE KELHEIM GmbH & Co KG
Warme GWh 15,22 13,83 13,45 13,23 13,92
Trinkwasser Tsd. cbm 1.065,7 1.074,0 1.108,3 1.123,4 1.162,1

Fotos & Grafiken:

STADTWERKE KELHEIM GmbH & Co KG

VERTRIEBSKUNDEN Die Griibeltater GmbH

Strom Anzahl 8.385 8.104 7.582 7.632 7.693 )
Rainer Schneck
Erdgas Anzahl 2.024 1.947 1.911 1.966 2.015 e
Warme Anzahl 83 78 76 73 69 .
Petra Homeier
Trinkwasser Anzahl 4.227 4.168 4.156 4.175 4.148
Layout, Druckvorstufe, Herstellung:
JAHRESABSCHLUSS Die Griibeltater GmbH | Werbeagentur | Schwandorf
Anlagevermdégen Mio. € 29,7 27,9 26,2 24,9 24,8
Investitionen Mio. € 3,8 3,6 3,0 1,7 1,9
Eigenkapital Mio. € 13,3 13,2 13,0 12,4 11,8
Bilanzsumme Mio. € 34,8 32,1 30,3 30,1 29,8
Umsatz Mio. € 27,6 27,5 26,6 26,5 27,6
Abschreibungen Mio. € 1,9 1,7 1,6 1,5 1,5
Instandhaltungen Mio. € 1,1 1,0 0,7 0,7 0,5
Konzessionsabgabe Mio. € 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6




ORGANISATIONSSTRUKTUR

GESELLSCHAFTER

Mit einem Anteil von 65 PROZENT am Kapital:
Keldorado Baderbetriebe GmbH | Kelheim

GESCHAFTSFUHRUNG
Sabine Melbig
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Christian Schweiger | Aufsichtsratsvorsitzender

Stadtwerke

Kelheim

Die Energieversorgung, mitihrer Verfugbarkeit und der Art ihrer
Nutzung, hat Einfluss auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
eines Standortes und somit Auswirkungen auf alle Bereiche
des sozialen, 6kologischen und politischen Handelns. Vielfal-
tige Themen haben die Stadtwerke Kelheim im Berichtsjahr
beschaftigt. Die Verdichtung des Glasfasernetzes wurde weiter
vorangetrieben, um so Wirtschaft und Gesellschaft von Kelheim
eine optimale Vernetzung zu bieten. Auch der Ausbau einer
bedarfsgerechten Ladeinfrastruktur ist und bleibt Schwer-
punkt im Bereich der Elektromobilitat. Als Ansprechpartner vor
Ort legen die Stadtwerke Kelheim zudem besonderen Wert auf
Kundennahe und regionale Verankerung. Die deutlichen Kurs-
schwankungen der vergangenen Monate an den Energieborsen
haben gezeigt, dass die langfristige Beschaffungsstrategie der
Stadtwerke Kelheim sinnvoll ist und die Risiken der kurzfristi-

gen Marktbewegungen reduziert werden.

m  UMSETZUNG MASSNAHMEN AUS DEM WASSERKONZEPT
m  VERSTARKTER AUSBAU UND VERTRIEB GLASFASER

S C H W E R — m  SCHAFFUNG EINER OPTIMALEN AUSGANGSBASIS IM RAHMEN DES

FOTOJAHRES FUR DIE 4. REGULIERUNGSPERIODE STROMNETZ

P U N K T E = EINFUHRUNG REDISPATCH 2.0 ZUR VERMEIDUNG VON NETZENGPASSEN

2 O 2 1 m  INTERNE PROZESSE DIGITALISIEREN MIT UMSETZUNG ELEKTRONISCHER
s AUSBAU WACHSTUMSMARKT E-MOBILITAT

Der Aufsichtsrat lieB sich wahrend des Geschéaftsjahres 2021
zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Ge-
schaftsentwicklung und -politik, der Unternehmensstra-
tegie und -planung, der wirtschaftlichen Lage sowie Uber
die Risikosituation, das Risikomanagement und das interne
Kontrollsystem durch mindliche und schriftliche Berich-
te der Geschaftsfuhrung unterrichten. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen
wurden dem Aufsichtsrat jeweils detailliert erlautert und be-

grindet.

Anhand der Vorlagen und der erteilten Auskinfte hat der
Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag
obliegenden Aufgaben umfassend und pflichtgemas wahr-
genommen. Dabei hat er die Geschaftsfiuhrung bei der Lei-
tung des Unternehmens regelmaBig beraten und alle Ge-
schaftsvorfalle von grundlegender Bedeutung kontinuierlich

begleitet und Gberwacht.

Die mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 1. Dezember 2021
zum Abschlussprifer bestellte Wirtschaftsprufungsgesell-
schaft PKF Fasselt Partnerschaft mbB, Nirnberg, hat den
von der Geschaftsfihrung aufgestellten Jahresabschluss und
den Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2021 geprift und den

uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Nach eigener Prifung hat der Aufsichtsrat zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht der STADTWERKE KELHEIM

GmbH & Co KG keine Einwendungen erhoben. Der Gesell-

EINGANGSRECHNUNGEN UND SAP 4 HANA IN DER CLOUD

= AUFBAU EINES NEUEN BETRIEBLICHEN GESUNDHEITSMANAGEMENTS

schafterversammlung wurde vorgeschlagen, den Jahresab-
schluss 2021 festzustellen und den Lagebericht zu genehmi-

gen.
Flr die im Geschaftsjahr 2021 geleistete erfolgreiche Arbeit
bedankt sich der Aufsichtsrat bei der Geschaftsfuhrung, dem

Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

mit besonderer Anerkennung.

Kelheim, 3. Juni 2022

Der Aufsichtsrat der STADTWERKE KELHEIM GmbH & Co KG
uf' V‘<Z'l4

Christian Schweiger Dr. jur. Winfried Rasbach

\Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender



Januar 2021: Interview E-Mobilitat bei
TVA-Regionalsender Ostbayern

Januar 2021: Willkommen
im Team! Johann Sperandio

Januar 2021: Ernennung
von Maurice Lucius
zum Prokuristen

Januar 2021:
Zertifizierung Okostrom-
label GRUNER STROM

Januar 2021: Willkommen
im Team! Andy Stangl|

Januar 2021: Pfarrei Maria Himmelfahrt bezieht
Biowarme und Naturstrom

MEILENSTEINE — ERSTES QUARTAL

Januar 2021: Willkommen im Team! Ingrid Ebner

Marz 2021: TBG Rott bezieht Okostrom

Februar 2021: Freisprechung

Tobias Griinbeck

Februar 2021: Freisprechung

Max Schmidbauer

Marz 2021: Hausanschliisse
KellerwiesstraBe/
HochgerichtsstraBe

MEILENSTEINE — ZWEITES QUARTAL

April 2021: Audiologo & Radiospots mit micro music

Mai 2021: Verlegung Wasser-
hauptleitung und Glasfaser-
kabel in der Lederergasse

Mai 2021:
Baustelle HallstattstraBe

Juni 2021: Verabschiedung Wilhelm Halbritter

April 2021: Einsatz
Saugbagger Fa. Freitag
in der HallstattstraBe

April 2021: Anschluss
Trafostation fir SCHWENK
Beton Stidbayern

Mai 2021: Dreh KAOS -
Kelheimer AusbildungsOffensive Spezial

Juni 2021: Freisprechung Nico Zoller




Oktober 2021: Betriebsausflug
Wanderung zum Naturfreundehaus Hammertal

MEILENSTEINE — DRITTES QUARTAL

Juli 2021: Verlegung Strom-, Glasfaser-, Wasser- und Juli 2021: Energiemonitor Oktober 2021: Donau-Gymnasium Kelheim bezieht Biowarme
Gashauptleitung Regensburger StraBe

November 2021: Glasfaser-
ausbau LudwigstraBe und
AltmihlstraBe

Juli 2021: Graffiti von Michael Lotter Oktober 2021:
Trafostation Kelheimwinzer StraBe Juli 2021: Revision Rohrnetzspiilung November 2021: Dreh neuer Imageclip mit TVA und one4two
Biomasseheizkraftwerk

September 2021: Willkommen im Team! Auszubildende
Bettina HendImeier und Jonas Kraus

MEILENSTEINE — VIERTES QUARTAL

Juli 2021: Wir sind dabei beim Umwelt- und Klimapakt Bayern

Dezember 2021: Offentliches WLAN
in der Kelheimer Altstadt

September 2021: Workshop Ressourcen- Dezember 2021: TUV Zertifizierung Kundenzufriedenheit
und Belastungsanalyse

September 2021: September 2021: Willkommen
Stromhauptleitung im Team! Johannes Gotthardt

Kelheimwinzer StraBe

Dezember 2021: Willkommen Dezember 2021: Willkommen
im Team! Sarah Gebhart im Team! Taina Garcia




UNTERNEHMEN | PERSONAL

] BELASTUNGS- UND RESSOURCENANALYSE
GESUNDHEITSGERECHTE GESTALTUNG DER
ARBEITSBEDINGUNGEN

] AUSBILDUNG — GRUNDLAGE ENGAGIERTER
UND GUT AUSGEBILDETER FACHKRAFTE

] ENERGIEVERSORGUNG IN ZEITEN DER CORONA-KRISE

SCHWER-

PUNKTE
PERSONAL

BELASTUNGS- UND RESSOURCENANALYSE
GESUNDHEITSGERECHTE GESTALTUNG DER ARBEITSBEDINGUNGEN

Die Sicherheit und Gesundheit aller Mitarbeiter*innen ist
wichtig. Nicht nur, weil die Stadtwerke Kelheim eine gesetz-
liche Verpflichtung hierzu haben und sich mit der bestehen-
den Pandemie die Arbeitswelt andert. Es ist ein sehr groBes
Anliegen, Belastungsfaktoren am Arbeitsplatz zu minimieren
und Ressourcen der taglichen Arbeit zu erkennen und zu opti-
mieren. Dabei geht es nicht um individuelle Gesundheitspro-

bleme.

RESSOURCEN: -

B Selbstwirksamkeit
B Wertschatzung
B Unterstlitzung

Benchmarkvergleiche

Quelle: iGMS Institut®

Aus diesem Grund fuhrten die Stadtwerke Kelheim in Zu-
sammenarbeit mit dem iGMS-Institut in Regensburg eine
,Belastungs- und Ressourcenanalyse zur gesundheitsgerech-
ten Gestaltung der Arbeitsbedingungen® in Form einer Mit-
arbeiterbefragung durch. In den anschlieBenden moderierten
Workshops wurden gemeinsam MaBnahmenplane erarbeitet,
deren Umsetzung und Uberwachung ein zentrales Thema der

Personalarbeit im Geschaftsjahr 2021 war.

WAHRGENOMMENE

BELASTUNGSREAKTIONEN

URSACHEN (ATTRIBUTIONEN):

m Kollegen B Tatigkeit
B FUhrungskraft m  Selbst
B privatesUmfeld MW wirtsch. Rahmen

AUSBILDUNG -
GRUNDLAGE ENGAGIERTER UND GUT
AUSGEBILDETER FACHKRAFTE

Ein erfolgreicher Weg, qualifizierte Nachwuchskrafte zu gewin-
nen, ist nach wie vor die betriebliche Ausbildung. Im Berichts-
jahr 2021 begrtBten die Stadtwerke Kelheim zwei neue Auszu-
bildende.

ENERGIEVERSORGUNG IN ZEITEN DER CORONA-KRISE

Auch im Geschaftsjahr 2021 galt es fur die Stadtwerke Kelheim
die Herausforderungen der Pandemie weiter bestmoglich zu
meistern. Die bestehenden Hygiene- & SchutzmaBnahmen

sind konsequent angepasst und umgesetzt worden. Flexibi-

ZAHLEN, DATEN, FAKTEN

Zum 31. Dezember 2021 beschaftigten die Stadtwerke
Kelheim insgesamt 53 Mitarbeiter*innen (Vorjahr 52),
einschlieBlich eines Beschaftigten in Altersteilzeit. Der
Anteil der weiblichen Beschaftigten an der Gesamtbe-
legschaft betrug 37,74 % (Vorjahr 48,46 %). In Teilzeit
waren 12 Mitarbeiter*innen (Vorjahr 13) beschaftigt.
Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit lag bei 9,87
Jahren (Vorjahr 10,38 Jahre), das Durchschnittsalter bei
39,60 Jahren (Vorjahr 40,48 Jahre) und die Schwerbe-
hindertenquote bei 1,89 % (Vorjahr 1,92%).

lisierung von Arbeitszeit und —ort wurden wo immer maoglich
ausgeschopft. Besprechungen und Schulungen sind auf die
digitale Ebene verlegt und Dienstreisen nahezu vollstandig ab-

gesagt worden. Eine erneute Kurzarbeit wurde vermieden.

Kommunikation auf Augenhdhe ist die Voraussetzung
fiir einen fairen Umgang miteinander. So entsteht ein
Gleichgewicht zwischen Geben und Nehmen - eine
echte Partnerschaft. Fiir diese Partnerschaft bedankt
sich die Geschaftsfiihrung sehr herzlich bei den Kol-
leg*innen sowie dem Betriebsrat und wiinscht allen

beste Gesundheit!

[ ——




UNTERNEHMEN | INNOVATIONEN

ELEKTROMOBILITAT

CARSHARING

OFFENTLICHES WLAN

THG VERMARKTUNG

PRIVATE- UND GEWERBLICHE LADELOSUNGEN

ELEKTROMOBILITAT

Im Jahr 2021 konnten weitreichende Erfahrungen zum Betrieb
und der Standortwahl der 6ffentlichen Ladeinfrastruktur ge-
sammelt werden. Fir die Kelheimer Biirger*innen stehen La-
desaulen am Parkplatz Niederdorfl, Wohrdplatz, Donaupark,
am Einkaufscenter und am Parkplatz beim Keldorado im Renn-
weg zur Verfligung. 2021 konnten bereits (ber 2.800 Ladevor-

gange mit einem Energieabsatz von insgesamt 32,14 MWh ab-

CARSHARING

Im August 2020 starteten die Stadtwerke ein innovatives, stati-
onsbasiertes Carsharing-Angebot am Wohrdplatz. Damit nimmt
Kelheim weiterhin eine Vorreiterrolle bei Gemeinden dieser
GroBenordnung ein. Der BMW i3 kann mit nur wenigen Schrit-
ten Uber eine App gebucht werden, zusatzliche Karten sind
nicht erforderlich. Im Geschaftsjahr 2021 konnten sich bereits
eine Vielzahl von Nutzer*innen vom E-Carsharing liberzeugen.
Durch den Einsatz von Okostrom leisten die Stadtwerke und die
Nutzer*innen einen Beitrag zum Klimaschutz. Dabei wurden,
trotz der Beeintrachtigungen durch die Corona-Pandemie, bei
205 Stunden Uber 3.473 km rein elektrisch zurlckgelegt. Die
ursprunglich geplante Projektdauer von zunachst drei Jahren

wird um ein weiteres Jahr verlangert. Die positiven Erfahrungen

SCHWER-

PUNKTE

INNOVATIONEN

gewickelt werden. Zudem wurden Uber das Forderprogramm
,Offentlich zugangliche Ladeinfrastruktur fur Elektrofahrzeuge
in Deutschland” drei zusatzliche AC-Standorte beantragt, um
das Angebot weiter zu ernéhen. Bei einer entsprechenden For-
derzusage erfolgt die Umsetzung des Projektes im Jahr 2022.
Mit einem Geschaftskunden ist eine Kooperation im Bereich DC-

Ladepark geplant.

und Kundenrickmeldungen werden in die Umsetzung eines
neuen Quartiers-Carsharings einflieBen, welches im zweiten

Halbjahr 2022 realisiert werden soll.

OFFENTLICHES WLAN

Im Dezember 2021 wurde das 6ffentliche WLAN flr den Bereich
LudwigstraBe/Ludwigsplatz in Betrieb genommen. Birger*in-
nen und Tourist*innen wird durch den Anschluss an das Glasfa-

sernetz der Stadtwerke Kelheim ein kostenloser und leistungs-

THG VERMARKTUNG

Die Treibhausgasminderungsquote (kurz: THG-Quote) verpflich-
tet die Mineraldlkonzerne ihre CO2-Emissionen um einen festge-
legten Prozentsatz (Quote) zu senken. Sie kénnen dies tun, indem
sie selbst vergleichsweise CO2-arme Kraftstoffe verkaufen (z. B.
Biodiesel, E10) oder Dritte dies flr sie tun. Weil es praktisch nicht
moglich ist direkt an die Mineraldlkonzerne heranzutreten, erlaubt
der Gesetzgeber die Abwicklung und Vermarktung der THG-Quote
an einen Dienstleister zu Ubertragen. Die Stadtwerke Kelheim
implementieren im ersten Quartal 2022 in Kooperation mit einem

Dienstleister, neben der Vermarktung der eigenen elektrisch

fahiger Internetzugriff ermoglicht. Mit einem mobilen Endgerat
kann kurzerhand Uber Accesspoints, die an einen StraBenlater-

nenmasten angebracht wurden, zugegriffen werden.

geladenen Men-

gen aus dem Fuhr-

park und der offent-
lichen Ladeinfrastruktur,
eine Onlinebestellstrecke fir Kund*in-

nen. Diese konnen dadurch Zusatzerlo-

se aus den CO2-Einsparungen ihrer Fahrzeuge
erhalten. In einer Klickstrecke kann mit geringem Zeitaufwand
die Registrierung der THG-Quote erfolgen und die gewlnschte

Bonusoption gewahlt werden.

PRIVATE- UND GEWERBLICHE LADELOSUNGEN

Im Bereich der privaten Ladeldsungen bieten die Stadtwerke
Kelheim ein Rundumkonzept an, dass das Laden von zu Hause
aus ermoglicht. Dazu zéhlen die Besichtigung, Fordermittelbe-
ratung, Planung sowie Bau und Wartung der Ladestationen. Die
komplette Dienstleistung fur dieses Konzept erfolgt aus einer

Hand. Erste Umsetzungen sind im Jahr 2021 bereits erfolgt.

FUr 2022 ist die Implementierung einer Lésung flr Gewerbe
bzw. Wohnungswirtschaft geplant. Neben Themen wie Konzep-
tionierung, Bau und Lastmanagement, soll auch ein System fir
die Abrechnung mit den Angestellten bzw. Mietern bereitge-

stellt werden.



STADTWERKE KELHEIM GMBH & CO KG

HallstattstraBe 15 | 93309 Kelheim 1 stadtwerke-kelheim.de
Telefon 09441 5032-0 facebook.com/stadtwerkekelheim




